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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(พ.ศ. ๒๕๖7 – พ.ศ. ๒๕๖9) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
********************* 

 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรม
ด้านการ บริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและด าเนินการ 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ ด าเนินการ 
ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมอบทบาทตนเองออกไปจากกรอบความคิด เดิม
ไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถความสัมฤทธิผล และความ เจริญ 
ที่มั่นคง ยั่งยืนลากรและองค์กรให้กับบุคคล  

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงก าเป้าหมายของการพัฒนา ระบบ
การบริหารงานบุคคลของ ส่วนต าบลโนนรัง  ดังน้ี  

๑. มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 
ราชอาณาจักร ไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 ๒. มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ประสิทธิผล สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลไม่เกินร้อย ละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 

๓. มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับภารกิจ ที่ได้รับ ราชการ
บริหาร ส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๔. มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล 
เพื่อ ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลใน ต่างๆดังน้ี 

๑. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  
เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการ 

ใช้เคร่ืองมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตราเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพื่อ เพิ่มก าลัง 
โดยประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลาก ร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดไปสู่การบรรลุพันธะกิจของ
องค์กรต่อไป 

 ๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่อง ค์กรให้ความส า คัญอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มี 

ประสิทธิภาพ  



องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และ
การรับโอน (ย้าย)พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลส าหรับการ
คัดเลือกพนักงานส่วน ต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง   ให้ ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดย
ยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน เป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 
ต่อวิชาชีพของตัวเองเพื่อให้การการ สรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของ
คณะกรรมการแผนอัตรา ๓ ปี เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเคร่ืองมือ ที่ ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรน้ันๆ ประสบความส าเร็จในสาย
วิชาชีพ และจะน าไปปฏิบัติงานได้อย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

 

๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล

อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
KPI) จาก (เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจน
ประเมินขีดความ สามารถต่างๆ (Corporacy Competency) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  มีระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติ ของพนักงาน ส่วนต าบลและผู้บริหารเพื่อน น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๔. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่น เลือกสรรพนักงานส่วนต าบล (การประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนต าบลการรับสมัครพนักงาน
จ้าง)ระบบ กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และ
การน าแผน พัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการHIV)ระบบประกาศ
และผู้ติดเชื้อ จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์EGP)ระบบบันทึกบัญชี(E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น แห่งชาติLHR นอกจากน้ันองค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  ได้ใช้ข้อมูลต่างๆน้ี ไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการ ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน Thailand ๔.๐ ต่อไป  

 

๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และ 

สวัสดิการต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์โดยมีการ 
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับ รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน 
และสวัสดิการ ที่เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

  
 
 



๖. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  ให้ความส า คัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ 

ระหว่างผู้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าและพนักงานส่วนต าบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสาร
ภายใน องค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิด
มุมมองเสนอ แนวคิด ใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน
และกระบวนการ ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (TeamofProfesionals) โดย
มุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และ วัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมาองค์การบริหาร ส่วนต าบลโนนรัง  ได้จัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัด
กิจกรรมท าความสะอาดในหน่วยงาน (กิจกรรม๕ ส.) การ แข่งขันกีฬาสร้างสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไปเป็นต้น 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.๒๕๖๕ – พ.ศ.๒๕๖๗) 

๑. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

รายการ ตัวช้ีวัด 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารองค์การบริหาร

ส่วนต าบลโนนรัง  ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัด
อัตราก าลังของ พนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการและ
น าไปสู่การ ก าหนดจ านวนประเภทและระดับต าแหน่งเสนอ 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การ บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  พจิารณา  
๒. มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
อย่างต่อเน่ืองน าไปสู่ก าหนดเสนอคณะกรราการพนักงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง
ส าหรับ พนักงานส่วนต าบลให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น การขอเพิ่ม 
อัตราก าลังของข้าราชการ/พนักงานจ้างการปรับเปลี่ยน 
ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ เป็นต้น 

๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การสรรหาและคัดเลือก ๑. มีแนวทางในการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ 

ของคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง  
ก าหนด  
๒. การสรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาในการ 
สรรหา บรรจุ และแต่งต้ังตามระเบียบ/ประกาศ/มติ กอบต. 
อย่างชัดเจน  
๓. มีแผนงานและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังกรอบ 
อัตราก าลัง  
๔. มีแผนงานและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ 
อัตราก าลัง 



๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล ราชการ เพื่อ

ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อน ของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
๒.  KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของ แต่ละต าแหน่ง แต่ละกอง ราชการ/ส่วน เพื่อ
ก าหนดเป็นเงื่อนไข ในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น  
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจ าผล
การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ 
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริม แรงจูงใจ
พนักงานส่วนต าบลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และ
แข่งขันกันด้วยผลงาน 

 

๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล บุคคลของ
องค์กร  
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการ 
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี ฐานข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลของข้าราช พนักงานจ้าง พนักงานครู(ระบบ HR) - 
โปรแกรมระบบ E-laas E-office E-plan E-gp และccis 

 

 

 

 

 

 

 



๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน ๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

(ฉบับที่๗) พ.ศ.๒๕๔๘  
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยส่วนราชการ 
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น ๒๕๔๑ แก้ไข
ถึง พ.ศ.๒๕๔๙  
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยส่วนราชการ 
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ๒๕๔๑.ศ. 
แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙  
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่า 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ๒๕๔๘ พ.ศ. แก้ไขถึง พ.ศ. ๒๕๕๙  
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่องหลักเกณฑ์ 
และวิธีการขอรับเงินค่าของขวัญของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ. ศ. ๒๕๔๘  
๖. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข ก าหนด
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ มี เงินรางวัลประจ าปี
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้า ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล.ศ. ๒๕๕๘ ๗. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
ให้พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างของพนักงานส่วนต าบลได้รับเงิน
เพิ่มการครองชีพชั่วคราว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร ๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ

สัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการให้
บุคลากรท างานให้มีประสิทธิภาพในการท างานของ
องค์กร  
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานส่วนต าบลที่ สะท้อนภาพการท างานของ
องค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Cleaning Day, 
Sport Day, จิตอาสาท าความดีด้วยหัวใจ เพื่อให้ 
พนักงานส่วนต าบลทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เพื่อสร้าง บรรยากาศในการท างาน บทบาท
ภาระหน้าที่สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ หน่วยงานให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบ  
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็น
ประจ าทุกสัปดาห์และ ทุกเดือนเพื่อให้บุคลการใน
สังกัดได้ให้มีข้อเสนอแนะตลอดจนปัญหา อุปสรรคใน
การปฏิบัติงานเพื่อสร้างทบทวนและแก้ไขปัญหาอัน
เป็นการ สร้างความผูกพันภายในองค์กร  
๔. พนักงานส่วนต าบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การ
ส่งเสริมด้าน จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสใน
การปฏิบัติขององค์กรบริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนรัง   
๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่าง หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ
และองค์กรเอกชนต่อไป  
๖. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคคลมีความผูกพัน ภายในเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรม ความโปร่งใสใน การ
ด าเนินงานภายในองค์กรต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   ข้ันตอนการติดตามผลในการท างานภายในองค์กร ดังนี้  
 

๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
๒. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา 
๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเร่ิมแรก และค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใ ต้บังคับบัญชายังต้อง  

ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความมั่นในตัวเองชื่อและแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการปฏิบัติงานสม ยิ่งขึ้น  
 

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจนองค์การบริหารส่วนต าบลให้ จัดท าแผนการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล (การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคล 
หน่วยงาน เป็นต้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติต าแหน่ง
น้ันได้อย่างมี ประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาส่วนต าบลพนักงานต าบลต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้จัดท าขึ้น โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ป ีตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานพนักงานส่วนต าบล 
 


