
 
 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2567 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโนนรัง 

-------------------- 
 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง เห็นชอบให้น าระเบียบว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน มาปรับใช้ตามบริบทขององค์กร เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจัดท ารายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา รายงานต่อผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี 

 
2. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

2.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
2.๒ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากร 

บุคคลของส่วนราชการ 
 

3. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

(๑) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลก าลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการและข้อมูลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                     สว่นที่ ๓ ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้จากข้อมูลในส่วนที่ ๒ 
 

4. ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจัดท ารายงานประจ าปี ตามแบบ 
ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด (แบบ - กรม) มาปรับใช้ตามบริบทขององค์กรและรายงานต่อผู้บริหารภายในเดือน
ตุลาคม 
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ส่วนที่ 1 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard) 
 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 
 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 
 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง ได้เห็นชอบให้น ามาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวคิดการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ก.พ. มาปรับใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนรังตาม
บริบทขององค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ประเมินผลส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรอัน
จะน าไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเข็มแข็งและสอดคล้องกับภารกิจอ านาจ
หน้าที่ขององค์กร สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนรัง ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง มีระบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนน
รัง โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะน าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่จัดท าข้ึนนี้ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนรัง ให้ประสบความส าเร็จ และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง 
ในการมุ่งพัฒนาเพ่ือ 

“การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะ บุคลากรมีคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

 

วิสัยทัศน์ 
“การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะ บุคลากรมีคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
“สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จสอดคล้องกับ 
นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล” 
 

 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 

(๑) ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย
สอดคล้องกับนโยบายว่าด้วย Thailand 4.0 ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายที่
เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม 

(๓) บุคลากรขอองค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างครอบคลุมและมี
ความเป็นมืออาชีพ สามารถเป็นที่พ่ึงและสร้างความเชื่อม่ันให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืนความ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง มีความสอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 1 การพัฒนาระบบการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 

• แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
• แผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับปริมาณงาน ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เปลี่ยนแปลงไป 
• การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บุคลากรที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
• แบบบรรยายลักษณะงานที่มีความชัดเจนสอดคล้องกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
• การสรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่ว่างสอดคล้องกับ 
ระยะเวลาตามที่ก าหนดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
• ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มบุคคลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
• การเตรียมและพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพและเสริม
ประสบการณ์การท างานให้แก่บุคลากรเป็นรายบุคคล 
• การสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพื่อความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ 

ป ร ะ เด็ น ที่ 2 ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

• ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง 
พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 
• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
• บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 



ประเด็นที ่3 การพัฒนาศักยภาพและ 
สมรรถนะของบุคลากร 

• บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ครอบคลุมทุกต าแหน่งสายงานและระดับต าแหน่ง 
• บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงาน 
• การจัดการความรู้และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 
องค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 การเสริมสร้างระบบการ 
บ ริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

• การเสริมสร้างและพัฒนาให้บุคลากรมีวินัยและการป้องกัน
มิให้บุคลากรกระท าผิดวินัย 
• บุคลากรได้รับการส่งเสริมเก่ียวกับมาตรฐานความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงานค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

ประเด็นที่ 5 การส่งเสริมและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง 
ชีวิตกับการท างาน 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความสมดุลระหว่างชีวิต 
กับการท างาน 
• บุคลากรได้รับสวัสดิการที่หลากหลายรูปแบบ
นอกเหนือจากที่รัฐจัดให้ 

 

1.2 การบริหารจัดการอัตรากําลัง 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(๑) แผนอัตราก าลังขององค์กร 
(น้ าหนักร้อยละ 3.75) 

3 ๑. ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่าน โดยไม่มีข้อมูลการ 
วิเคราะห์อัตราก าลังที่ส่วนราชการต้องการ (๑ คะแนน) 
๒. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผน
กรอบอัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอก.อบต.จังหวัด พิจารณา (๒ คะแนน) 
๓. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนด
จ านวน ประเภทและระดับต าแหน่งเสนอ ก.อบต.
จังหวัด พิจารณา(๓ คะแนน) 
➢ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 

(2) แ ผ น ก า ร ส ร ร ห า บ ร ร จุ 
และแต่งตั้ง 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

2 ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งอย่างไม่เป็นทางการชัดเจน (๑ คะแนน) 
๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตราก าลัง (๒ คะแนน) 
➢ องค์การบริหารส่วนต าบลสร้างถ่อมีการด าเนินการ 
สรรหาบุคลากรเพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี โดยการรับโอน และการขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ของคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท่องถิ่น (กสถ.)อย่างไรก็ตาม ยังมีอัตรา
ว่างเกินกว่าร้อยละ 6 อยู่ 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม



กรอบอัตราก าลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตราก าลัง (๓ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(3) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและ 
พัฒนาอย่าเป็นระบบ 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

3 ๑. มีแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) 
ของต าแหน่งงานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วน 
ราชการ (๑ คะแนน) 
๒. มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
DevelopmentPlan) ส าหรับต าแหน่งส าคัญๆ ในกลุ่ม
ภารกิจหลักของส่วนราชการ (๒ คะแนน) 
➢ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรัง มีการจัดท า 
แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) 
แผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Development Plan)เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
บุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงอย่างเป็นระบบ 
๓. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง 
และจัดท าแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทาง
ก้าวหน้าในอาชีพเพ่ือเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
(๓ คะแนน) 

(4) แผนการสร้างและพัฒนา 
ผู้บริหารทุกระดับเพ่ือสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
(น้ าหนักร้อยละ ๓.๗๕) 

2 ๑. ก าหนดต าแหน่งหลักท่ีต้องการสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่
เหมาะสมส าหรับต าแหน่งหลักดังกล่าว (Success 
Profile) (๑ คะแนน) 
๒. ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับ 
บุคลากรผู้มีสิทธิทุกคน เพ่ือจัดท าแผนการสร้างและ 
พัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 
๓. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและ
พัฒนาผู้บริหารเพื่อความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
(๓ คะแนน) 
➢ องค์การบริหารส่วนต าบลมิติที่ ๒ ประสิทธิภาพ
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน)ได้จัดท า 
แผนพัฒนารายบุคคลเพื่อบุคลากรในต าแหน่งและ 
สายงานต่างๆ ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 



มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(5) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม และ
สะท้อนผลิตภาพของบุคลากร
(Productivity) 
(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗ 

3 ๑. มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อเกี่ยวกับ
บุคลากรของส่วนราชการประจ าปีงบประมาณตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.อบต. ก าหนด (๑ คะแนน) 
๒. เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนของปีงบประมาณ 
ปัจจุบันกับปีงบประมาณที่ผ่านมาว่ามีการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (๒ คะแนน) 
➢ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วน 
ต าบลโนนรังมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน 
บุคคล ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 จ่ายจริง 
อยู่ที่ร้อยละ 23.04 
๓. จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพก าลังคนประจ าปี
งบประมาณพร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้ชัดเจน(สามารถวัดผลได้) เพ่ือน าไปใช้
เพ่ิมประสิทธิภาพก าลังคนในรอบปีงบประมาณถัดไป 
โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร
องค์กร (๓ คะแนน) 

(6) ฐานข้อมูลด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่
จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 
(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

2 ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร (๑ คะแนน) 
๒. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงที 
(๒ คะแนน) 
๓. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององค์กรสามารถเชื่อมโยงกับระบบ LHR 
และข้อมูล 
ณ ๑ เมษายน มีความถูกต้องตรงกัน (๓ คะแนน) 
➢ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนรังมีระบบระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (Local Human 
Resources : LHR) ซึ่งมีข้อมูลด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ 
เป็นปัจจุบัน 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
(7) การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรให้ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(น้ าหนักร้อยละ ๖.๖๗ 

3 ๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ
ระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(๑ คะแนน) 
๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้าน
การ 
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ 



เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ 
อย่างน้อย ๓ ระบบ ดังนี้ (๒ คะแนน) 
➢ ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (Local 
Human Resources : LHR) 
➢ ระบบเบิกจ่ายตรงข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น (nhso potal อปท.) 
➢ ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้ง 
(Work From Home) กรณีการแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
๓. มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานใน
ระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้
การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 

(8) ระบบการบริหารผลการ 
ปฏิบัติงาน 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐ 

2 ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามที่ ก.อบต. จังหวัด ก าหนด (๑ 
คะแนน) 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิต
หลักหรือมาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่ง
ตามท่ีก าหนด (๒ คะแนน) 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
ดังนี้ 
(๓ คะแนน) 

 เพ่ือการเลื่อนเงินเดือน/ค่าตอบแทน 
 เพ่ือให้เงินรางวัลประจ าปี 
 เพ่ือการเลื่อนและแต่งตั้ง 
 เพ่ือการย้าย การโอน และรับโอน 
 เพ่ือการให้ออกจากราชการ 
 เพ่ือการจูงใจให้รางวัล 
 เพ่ือการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนที่เก่ียวข้อ 

 


