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1. ความเสี่ยงการทุจริต 

หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์   ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

 

2. วัตถุประสงคก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้     ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน         ที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน           การ
ทุจริตให้แก่การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่         การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใดวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอให้เกิดการทุจริตซึ่ง     เป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง       ก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี    การรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที ่เกี ่ยวของ (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน  จะเป็นใน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

 

4. องค์ประกอบท่ีทำใหเ้กิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive  หรือแรงกดดัน     หรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหวของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม           กำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization  หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ  ตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 

 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบง่ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น  5  ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
5. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

6. ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั ้นตอนที่ ๑ นำข้อมูลที่ได้จากขั ้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ  
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พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามชั้นตอนอาจ
ไมพ่บความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น 1   ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน
ก็เป็นได้ โดยไม่ด้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมี Triangle) มาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 
นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known 
Factor 

ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดช้าหรือมี 
ประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown 
Factor 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณ
การล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
2. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเ่กิน 25 ครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเ่กิน 20 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเ่กิน 15 ครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเ่กิน 10 ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเ่กิน 5 ครั้ง 

 
3. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ไดร้ับ 

ความสะดวก เป็นภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และ 
ความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้ 
รับความสะดวก 

3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย  
1 น้อยมาก  

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา      จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของ
ความเสี่ยงแตล่ะสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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4. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้ำ
หรือถา่ยโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

5. ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงอยู่ยูในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงสถานะสี 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคมุที่
มีอยู่ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 
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ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
Known factor Unknown factor 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบาง
ท่านเอื ้อประโยชน์ให้กับผู ้ขออนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   
 

 √ 
 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- เจ้าหน้าที่เรียบรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อและก
กับการดำเนินการอำนวยความสะดวก การสนับสนุน 

 √ 
 

3 การบริหารงานบุคคล การโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล 
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับเงิน   

 √ 
 

4 ด้านการเงิน การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online 
- เจ้าหน้าที่อาจกระทำการทุจริตโดยการยักยอกเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาเป็นของตนหรือบุคคล
ใกล้ชิด 

 √ 
 

5 การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง ม ีการเปลี ่ยนแปลงแนวทางการ
ปฏิบัติงานและราคาวัสดุก่อสร้างอยู่บ่อยครั้งและปริมาณ
งานที่ มากขึ้ นซ ึ ่ งอาจทำให ้ผ ู ้ ประมาณราคาเกิด
ข้อบกพร่องขึ้นได ้

 √ 
 

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
- คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีดำนานอยู่แล้ว √ Known factor 
- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน √ Unknown factor 
 

1   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การนำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่

รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ  
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ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กา รพ ิ จ า รณาอน ุ ม ั ต ิ  อน ุญ าต  อ าจมี

คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   
 

√ 
 

   

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
- เจ้าหน้าที่เรียบรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ ื ่อและก ับการดำเน ินการอำนวยความ
สะดวก การสนับสนุน 

√ 
 

   

3 การบริหารงานบุคคล การโอน(ย้าย)พนักงาน
ส่วนตำบลเจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับเงิน   

√ 
 

   

4 ด้านการเงิน การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
- เจ ้าหน้าที ่อาจกระทำการทุจริตโดยการ
ยักยอกเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมา
เป็นของตนหรือบุคคลใกล้ชิด 

 √ 
 

  

5 การจัดซื ้อจ ัดจ้างม ีการเปลี ่ยนแปลงแนว
ทางการปฏิบัติงาน  และราคาวัสดุก่อสร้างอยู่
บ่อยครั้ง และปริมาณงานที่มากขึ้น ซึ่งอาจทำ
ให้ผู้ประมาณราคาเกิดข้อบกพร่องขึ้นได้ 

 √ 
 

  

 

 2.   เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง)  
จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้   
  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น 
must หมายถึง ความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 
หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should  
หมายถึง  จำเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should  คือ อยู่ในระดับ 1  

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3    
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial  ค่าอยู่ที่ 
2 หรือ 3    

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 
3    

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ
กระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2    

 

ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จำเป็นของการ

ระวัง 
3  2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการ
บางท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการ
ที่คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

1 
 

1 
 

 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บร ิการตาม
ภารกิจ 
- เจ้าหน้าที่เรียบรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
และกับการดำเนินการอำนวยความสะดวก การ
สนับสนุน 

1 
 

1 
 

 

3 การบริหารงานบุคคล การโอน(ย้าย)พนักงานส่วน
ตำบลเจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับเงิน   

1 
 

1 
 

 

4 ด ้านการเง ิน การเบ ิกจ ่ายเง ินผ ่านระบบ  KTB 
Corporate Online 
- เจ้าหน้าที่อาจกระทำการทุจริตโดยการยักยอกเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาเป็นของตนหรือ
บุคคลใกล้ชิด 

3 
 

2 
 

 

5 การจัดซื ้อจัดจ้างมีการเปลี ่ยนแปลงแนวทางการ
ปฏิบัติงาน  และราคาวัสดุก่อสร้างอยู่บ่อยครั้ง และ
ปริมาณงานที่มากขึ้น ซึ่งอาจทำให้ผู้ประมาณราคา
เกิดข้อบกพร่องขึ้นได ้

3 
 

2 
 

 

 

  3.   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  การนำค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบคุมการ
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
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  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน  
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
  อ่อน :  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้  ไม่มีความเข้าใจ  
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
  - การขออนุญาตขุดดิน ถมดิน 
 โดยเจ้าหน้าที่ได้แจ้งให้ผู้ประกอบการ
มาเสียเงินค่าธรรมเนียมขออนุญาต 

ดี √ - - 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
- เจ้าหน้าที่เรียบรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือและกับการ
ดำเนินการอำนวยความสะดวก การ
สนับสนุน 

ดี √ - - 

 - การโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล 
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับเงิน   

ดี √ - - 

- การจัดซื้อจัดจ้างมีการเปลี่ยนแปลง 
แนวทางการปฏิบัติงานและราคาวัสดุ
ก่อสร้างอยู่บ่อยครั้ง และปริมาณงานท่ี
มากขึ้น ซึ่งอาจทำให้ผู้ประมาณราคา
เกิดข้อบกพร่องขึ้นได้ 

พอใช้ -        √ - 

การเบิกจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
-เจ้าหน้าที่อาจกระทำการทุจริตโดย
การยักยอกเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมาเป็นของตนหรือบุคคล
ใกล้ชิด 

พอใช้ -        √ - 
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7. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนรัง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ประเดน็ความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเดน็ที่
เกี่ยวกับการรับสนิบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

1. การอนุมัติอนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
หรือประโยชน์อื่นใดใน
ระหว่างการพิจารณาคำ
ขออนุมัติ อนุญาต 

ต่ำ 1. ควบคุมกำกับและส่ง 
เสริมใหผู้้ปฏิบัติงาน 
ดำเนินการตาม
กฎระเบียบอย่าง
เครง่ครัดและเป็นกลาง 
2. จัดทำคู่มือแนว 
ทางการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนระยะเวลาในการ
อนุมัติ อนุญาตและเผย
แพรคู่มือดังกล่าวให้ผู้
ปฏิบัติ งานและ
ประชาชนทราบโดยทั่ว
กัน 

นิติการ  

2. การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่เรียบรับ
สินบนหรือประโยชน์อื่น
ใดเพ่ือและกกับการ
ดำเนินการอำนวยความ
สะดวก การสนับสนุน 

ต่ำ ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
การใช้อำนาจตาม
กฎหมายให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ 

สำนักปลัด  

3. การบริหารงาน 
บุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย โอนการเลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน 
ความดี ความชอบวินัย 
การมอบหมายงาน 
ไมเ่ป็นธรรมหรือมีการ
เรียกรับสินบนเพ่ือให้
ไดร้ับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 

ต่ำ 1. ดำเนินการประกาศ
เผยแพร่การรับสมัครและ
การดำเนินการคัดเลือก
อย่างเปน็ธรรม โดยการ
แตง่ตัง้คณะกรรมการแต่
ละดา้นอยา่งโปรงใสและ
ตรวจสอบได้ 
2. เปิดเผยขอ้มลูข่าวสาร
การบริหารและพัฒนา
ทรพัยากรของหนว่ยงาน
สาธารณะ 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 



 

8. สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนรัง  อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ดังนี้   
        ๑. การขออนุญาตขุดดิน ถมดิน  ระดับความเสี่ยง  สีเขียว   
      ๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ สีเขียว   
      ๓. การโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล  ระดับความเสี่ยง  สีเขียว   
      ๔. ด้านการเงินการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง 
      5. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือไม่ เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์หรือไม่ 
เกิดประโยชนแ์ก่ทาง 
ราชการ 

ปานกลาง 1. ดำเนินการจัดทำทะเบียนควบคุมการ
ใช้งานและการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
2. จัดต้ังหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อทำ
การตรวจสอบงบประมาณการจัดซื้อจัด
จ้างการบริหารพัสดุการใช้ทรัพยส์ิน
ราชการเป็นตน 
3 . สง่เสริมการปฏิบัติ งานใหม้ีความ
ซื่อสัตยส์ุจริตตามหลักธรรมาภิบาล 

กองคลัง  

5. ด้านการเงิน การเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate Online 

-เจ้าหน้าที่อาจกระทำ
การทุจริตโดยการ
ยักยอกเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
มาเป็นของตนหรือ
บุคคลใกล้ชิด 

ปานกลาง ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดมีการตรวจสอบ
และกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบฯอย่างเคร่งครัด 

-กำหนดตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานใน
ระบบ KTB Corporate Online โดยมี
คำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร 

-โอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online ให้แก่เจ้าหน้าท่ี/ผู้มีสิทธิรับเงิน
เฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ เงินเดือน 
ค่าจ้างหรือค่าตอบแทนและค่าจ้างเหมา
พนักงานทำความสะอาดเท่านั้น 

-นำแนวทางการควบคุมภายในด้านการ
จ่ายเงินของกรมบัญชีกลางไปปรับใช้ใน
การวางระบบควบคุมภายในด้านการ
จ่ายเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กองคลัง  



 
 
 


